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UNITYacademy und 

Personalentwicklungs-

systematik
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Unser Zusammenarbeitsmodell 
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Gesamtsystematik

Vortrag Avendoo 

Werte
Mit welchem Mindset arbeite und führe ich? 

Persönliche Kompetenzen
Welche Kompetenzen brauche ich zur Ausübung meiner 

Tätigkeiten?

Stellenbild
Welche Tätigkeiten gehören zu meiner Position?
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Jeder trägt Verantwortung und bringt seine Leistung ein. Wir 

führen nach dem Prinzip „Fördern und Fordern“. Unsere Kultur 

ist durch Wertschätzung, Offenheit und Vertrauen geprägt. In 

persönlichen Krisensituationen kommen wir zu angemessenen 

individuellen Lösungen.

08
Wir sind eine Leistungs-, Werte- 

und Sozialgemeinschaft und 

stehen füreinander ein.

Wir integrieren Mitarbeiter mit unterschiedlichen Kompetenzen. Durch unsere Personalentwicklung und 

umfassende Weiterbildungsmaßnahmen in der UNITYacademy und durch UNITYmove qualifizieren wir 

unsere Mitarbeiter. Eine individuelle Entwicklung jedes Mitarbeiters erfolgt auf fünf möglichen 

transparenten Karrierepfaden (z.B. Teamleiter, Geschäftsfeldleiter und Projektleiter). Weitere Perspektiven 

(z.B. Softwareentwickler, Data Coach, Geschäftsführer) bieten wir in der UNITY Innovation Alliance an.

07 Wir entwickeln unsere Mitarbeiter. Wir zeigen, dass auch wir als Unternehmensberatung die 

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben ermöglichen. Darüber 

hinaus bieten wir in der UNITY Innovation Alliance viele weitere 

attraktive Arbeitsplätze mit anderen Rahmenbedingungen als bei 

einer Managementberatung. Persönliche Bedürfnisse 

kommunizieren wir offen. Wir schaffen verantwortungsvoll 

individuelle Lösungen für individuelle Situationen.

06
Wir streben die Balance 

von Beruf, Familie und 

Persönlichkeit an. 

Flache Hierarchien, kurze Entscheidungswege, pragmatisches Denken und Handeln sowie 

vertrauensvoller und freundschaftlicher Umgang sind die Grundlage für unser 

herausragendes Betriebsklima. Wir sind stolz auf diese einzigartige Kultur – den UNITY-Spirit.

03 Wir arbeiten gern!

Wir entwickeln UNITY und die gesamte UNITY Innovation Alliance (UIA) als 

Innovations- und Digitalisierungspartner kundenorientiert weiter und sichern 

damit unsere Wettbewerbsstärke. Dadurch schaffen wir in der gesamten 

Unternehmensgruppe attraktive Arbeitsplätze, die uns und unseren 

Angehörigen Sicherheit bieten. Wir sorgen für uns selbst, unsere Familien 

und die UIA.

01 Wir tragen Verantwortung für 

uns und für UNITY.

Wir verfolgen die Ziele unserer Kunden, setzen uns für sie ein und 

sorgen für Erfolge. Dabei müssen wir nicht selbst im Vordergrund 

stehen. Wir nehmen uns Zeit für Führung und machen unsere 

Mitarbeiter erfolgreich.

04 Wir machen 

andere erfolgreich.

Wir tragen Verantwortung dafür, dass Probleme gelöst werden. 

Was wir uns vornehmen, setzen wir um. Dabei halten wir uns an 

Vereinbarungen, machen klare Zusagen und halten diese 

konsequent ein.

10 Wir sind verbindlich und tragen 

Sorge bis zur Lösung.

Wir machen keine Politik und taktieren nicht; wir wollen 

Lösungen. Mit präziser und transparenter Information 

schaffen wir Klarheit und Vertrauen. Wir gehen ehrlich, 

fair und sachlich miteinander um.

05
Unsere Maximen sind Wahrheit, 

Klarheit und Vertrauen im 

Umgang miteinander.

Wir kombinieren die Stärken unserer Mitarbeiter. Dabei 

gehen wir sorgfältig mit den eigenen Ressourcen um 

(„keine F-Jugend“).

02
Wir arbeiten zusammen – 

am Standort, im Team, im 

Führungskreis, im Vorstand.

Wir haben den Anspruch, die Zukunft aktiv zu gestalten – sowohl in 

unseren Kundenprojekten als auch bei der Weiterentwicklung unseres 

Unternehmens. Was wir tun, führt am Ende zum unternehmerischen Erfolg.

09 Wir sind Gestalter und Macher 

und handeln unternehmerisch.

    U                  

Bei uns steht der Mensch im Mittelpunkt! 

Wir wertschätzen jeden Einzelnen, fördern 

die Vielfalt und setzen konsequent auf 

Chancengleichheit. Unsere Werte geben 

uns in allen Situationen Orientierung und 

prägen unsere Unternehmenskultur – den 

besonderen UNITY-Spirit!

Selbstverständnis 

und Führung
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UNITY Qualifizierungsprogramm
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Führungswerte & 

Stellenbilder

Kompetenzen Lernformate
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Onboarding und Digital X Consulting Excellence Leadership Excellence

UNITYacademy Programm - Lernformate

Vortrag Avendoo 703.03.2026

Onboarding-Schulungen und 

allgemeines Verständnis zu den 

Fachthemen im UNITY Portfolio sowie 

Grundlagen der Persönlichkeitsent-

wicklung (circa 1,5 Jahre). 

Onboarding verpflichtend für alle 

Mitarbeiter.

Digital X für alle Junior Berater, für 

Einsteiger mit Berater-Rang (bis B2) 

oder höher, ausgewählte Trainings 

in Abstimmung mit dem TL.

Gezielte fachliche Vertiefung und 

persönliche Weiterentwicklung für 

den Projektalltag.

Gestaltung einer Learner Journey 

entlang der fachlichen Vertiefung.

Relevant für alle Berater, für 

Einsteiger mit Senior Berater-Rang 

oder höher, ausgewählte Trainings 

in Abstimmung mit dem TL.

Persönliche Weiterentwicklung 

für die Führungskräfte in ihren 

spezifischen Karrierepfaden. 

Gestaltung einer Learner 

Journey entlang der UNITY 

Rollen in Abstimmung mit dem 

TL.

Trainings

formate
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CockpitsSharePoint

Der SharePoint ist unser zentrales Wissensmanagement. Hier können sich die 

Mitarbeiter z.B. über alle QM Dokumente (Richtlinien/Prozesse/etc.), 

Verwaltungsabteilungen, uvm. informieren. Hier finden sie ebenfalls alle 

Informationen zu unseren Sales Boxen und Work Boxen, die die Basis unserer 

Projektarbeit sind. 

Learning Management System (LMS)

Unsere Mitarbeiter können sich zentral über alle wichtigen Themen in unserem 
SharePoint informieren. Die individuelle Weiterentwicklung wird durch unser LMS 
unterstützt. 

UNITY Wissensmanagement

Vortrag Avendoo 803.03.2026

Für den Einstieg in eine neue Rolle 

z.B. Teamleiter haben wir Cockpits 

entwickelt, die alle notwendigen 

Informationen für das Ausüben der 

neuen Rolle zusammenfassen. 

Das LMS ist die Grundlage der 

UNITYacademy, hier können die 

Mitarbeiter E-Learnings besuchen, 

Präsenzschulungen buchen sowie ihre 

eigene individuelle Learner Journey 

gestalten. 
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Veranstaltungs-

management@UNITY
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Zum Anlegen von Veranstaltungen haben wir eine Mustervorlage erstellt, die alle 
wesentlichen Parameter schon voreingestellt hat. 

Vortrag Avendoo 1003.03.2026

Veranstaltungsvorlage
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Für Termine nutzen wir ebenfalls Vorlagen, die alle wesentlichen Informationen enthalten. Hier 
halten wir auch fest, welche Materialien / Ausstattung benötigt wird. Hieraus generieren wir eine 
automatische Mail an den Empfang, um die Räume einzurichten.

Vortrag Avendoo 1103.03.2026

Terminvorlage
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Individuelle Benachrichtigungen nutzen wir an vielen Stellen. Insbesondere auch 
terminierte Benachrichtigungen bei Pflichtschulungen, damit diese zeitnah erledigt 
werden.

Vortrag Avendoo 1203.03.2026

Individuelle Benachrichtigungen 
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Die Präsenz erfassen wir nach jedem Termin automatisch, sodass dort auch direkt die 
Feedbackmail versendet wird. Lediglich das Nachfassen erledigen wir noch händisch 
unterstützt durch Tasks.

Vortrag Avendoo 1303.03.2026

Feedback & Präsenzliste
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Auf Basis der Anforderungen durch die Vorgesetzten haben wir spezifische Berichte 
direkt im Cockpit freigegeben. 

Vortrag Avendoo 1403.03.2026

Berichte für die Vorgesetzten
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Und sonst…

Mehrere 

Mandanten intern / 

extern

Automatische 

Berichte

Einheitliches 

Design für alle 

Veranstaltungen

Klassifikationen 

werden auf 

benutzerdefinierte 

Felder umgestellt

Ankündigungen, 

wenn Termine 

noch nicht voll sind
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Ansprechpartner

Ich freue mich auf den Austausch!

Katrin Heinermann

Leitung Learning & Development

UNITY AG
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UNITY –

vielen Dank für eure 

Aufmerksamkeit

www.unityconsulting.com
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